
Instructions:

The person named above is a candidate for admission to the IMHI MBA in international hospitality management.

You have been chosen by the candidate to submit your comments concerning his/her aptitude for the program. The
comments that you provide will be carefully considered in assessing the candidate’s application. Your comments will
remain confidential. Enclose this form in an envelope addressed to the candidate. Seal the envelope, sign it across the
back and return it to the candidate.

Thank you for your cooperation.

1 How long have you known the candidate? .........................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

2 How do you know him/her? .................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

3 What are the main qualities of the candidate? ................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................
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4 What are the main shortcomings of the candidate? ...................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

5 How would you assess the candidate’s potential for a successful management career in the hospitality industry? .......

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

6 Please use the grid below to assess the candidate in relation to other people you have known under similar circumstances.

Excellent Very Good Good Fair Poor Unable
to evaluate

Conceptual ability

Analytical capacity

Capacity to work with others 

Initiative

Maturity

Motivation

Integrity

Capacity to express him/herself
(oral and written)

In conclusion, I q strongly recommend

q recommend the admission of the candidate to IMHI.
q recommend with some reservations

q do not recommend

Name ....................................................................................................................................................................................................

Title ......................................................................................................................................................................................................

Company, institution ..........................................................................................................................................................................

Professional address ...........................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

E-mail ..................................................... Tel ................................................................... Fax ........................................................

Date Signature

1
2
3



Directives à la personne sollicitée :

La personne nommée ci-dessus est candidate à l’IMHI, MBA spécialisé en management hôtelier international.

Vous avez été choisi par le candidat pour soumettre vos commentaires sur ses qualif ications. L’information fournie
sera utilisée comme partie intégrante de l’évaluation du candidat pour l’admission à l’IMHI. Vos commentaires
resteront confidentiels.

Veuillez glisser ce formulaire dans l’enveloppe adressée au candidat, apposer votre signature au dos de l’enveloppe
fermée et la retourner au candidat.

Nous vous remercions de votre coopération.

1 Depuis combien de temps connaissez-vous le candidat ? (années-mois) ....................................................................

..................................................................................................................................................................................................

2 Dans quelles circonstances l’avez-vous connu ? ..............................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

3 Quelles sont les principales qualités du candidat ? ........................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

LETTRE DE RECOMMANDATION

NOM DU CANDIDAT
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4 Quelles sont les principales faiblesses du candidat ? Comment celles-ci pourraient-elles affecter ses études à l’IMHI
et sa future carrière de cadre ? .......................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

5 A votre connaissance, comment évalueriez-vous le potentiel du candidat pour une carrière de cadre dans le secteur
hôtelier ? ...........................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................

6 Pouvez-vous compléter la grille suivante en évaluant le candidat par rapport à d’autres personnes que vous avez
connues dans des circonstances similaires.

Excellent Très bon Bon Moyen Faible Pas de base
de jugement

Conceptualisation

Capacité d’analyse

Capacité à travailler en groupe

Initiative

Maturité

Motivation

Intégrité

Expression

(orale et écrite)

En conclusion, je q recommanderai fortement

q recommanderai l’admission du candidat à l’IMHI.
q recommanderai avec des réserves

q ne recommanderai pas

Nom : ....................................................................................................................................................................................................

Titre : ....................................................................................................................................................................................................

Entreprise, institution : .........................................................................................................................................................................

Adresse personnelle : .............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

e-mail : .................................................... Tél. : ................................................................ Fax ........................................................

Date Signature

1
2
3




